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Gegentrend

Wie verédndern sich unsere Geschlechterrollen und wie bilden sich
in Zukunft unsere Ildentitaten?

Welchen Einfluss hat diese Verédnderung auf unser Arbeitsleben?




Historie
Female Shift

Erste Welle des Feminismus: Politische Gleichstellung und Autonomie

1918 1938 élifjwberechmgungsgesetz
30. November, Reichswahlgesetz Rect des N iali G
it dem allgemeinen akiven und Geistige Fehigkeiten gelten als widernatiirlich i‘er:"s"{;ﬁ' k""’:i"ﬂ"’z:"':u"J“;'di”s'
passiven Wahirecht fiir Frauen in Mutterschaft, Hausfrauendasein wurde gefordert cigenom ermessen Kindigen. Sie hatten das
Kraft. Internationaler Frauentag wurde zu Muttertag L N "
alleinige Bestimmungsrecht iber Frau und
Kinder inne.
1960

1920 1940




2. Welle des Feminismus: Selbstbestimmung

1971
1962 1969
1960 ' Frauen kénnen ohne die Erst nach 1969 wurde eine Kampf gegen den Paragraphen
Die Anti-Baby-Pille " . " 218
Kommt auf den Markt Zustimmung des Mannes ein verheiratete Frau als
Bankkonto ersffnen geschafisfahig angesehen
1960 1970

1995
Bundestag stimmt fiir das neue

Schwangeren- und Familiengesetz,

das nach eingehender Beratung
eine Abtreibung bis zum dritten
Monat erlaubt.

1993
Heide Simonis, erste

Ministerprasidentin eines
Bundeslandes (Schleswig-
Holstein)

2004
Karin Dorrepadal, Vorstand eines

der 30 stdrksten im DAX
bérsennotierten Unternehmen

2005
Erste Bundeskanzlerin Deutschlands

2008




Gender Shift: Wertewandel nicht nur im Westen

Wie sich die Einstellung zum Recht auf Arbeit, Verdienst und Uni-Ausbildung fir Frauen
in den vergangenen 20 Jahren (1995 - 2014) weltweit veréndert haben

“Wenn Arbeitsplitze knapp sind, haben Mdnner mehr Recht auf die Arbeit als die Frauen™

Nz 2014 MWRU seit 1995 M Zuwachs seit 1995
100%

90
,Es ist drgerlich, dass Frauen in Konferenzen schlechter Gehdr finden.
Aber es ist toll, dass sie dort mitreden - und nicht mehr den Kaffee servieren.

Karen Heumann, Geschéftsfuhrerin und Sprecherin des Vorstandes von der Agentur thjnk

. Afrika Amerikas Osteuropa & Asien-Pazifik Europa
Foto-Quelle: thjnk Zenllala‘;?cn




Geschlechter-
rollen?

Neuer Werbespot
Deutsche Bahn wirbt mit schwulem FuBballer

Von red/dpa 01. Juni 2016 - 14:47 Uhr

Es ist eines der letzten Tabus: Schwule im FuBball. Anldsslich der
FuBball-EM bringt die Deutsche Bahn einen neuen Werbespot raus - mit
einem schwulen FuRballspieler.
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Pathologisierung von Transgender:
Entweder oder und nicht Sowohl als auch?

TIPPING
POINT

Amenica’s next
Civil rights frontier
Y RATY STONTE

SHE / HE /ME

3&”&6{

Def: Withoat a gender

genders or with a fl ing gender identity

B d, penderiess, ngender; % b
3d); third gender or other-gendered; includes those who do not place a name %o their gender.
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Custom _vJ
Gender A3 Friends ~

What pronoun do you prefer?
Female: "Wish her a happy birthday!* ‘:]

Your preferred pronoun is « Public. Learn more.

e o

Die neue Vielfalt

Im post-binkren Zedatter wird das seltstgewanite Geschlacht willig normal

FRUMER

Sax » Gender

i *
Alles anders ist anormal/krank
o o
et

O

HEUTE
Varsuch dar inklusson

Zur Binaritat kommen weitere
Sex- + Gender-identitaten

Sexpalie Orsantiorung und

uede [denti

181 sind (ab-) wahibas




Das Rekursions- Komplexitit
Prinzip -

Integration Widerstand

Verweigerung

Rebellion
Gegentrend

»4

Sleep Pre: o
Wormen's Ear P 2 S\ .
: FAR PLOSS




Bﬂ&'b #DuKannstAllesSein @ ° f
= -

»Alles, was die Lego-Madchen
taten, war zu Hause oder am
Strand sitzen und einkaufen,
und sie hatten keine Berufe."”
Die Jungs aber durften
Abenteuer erleben, arbeiten
und Menschen retten, ja sogar
mit Haien schwimmen.*

DU KANNST

Médchen, die heute
trotzdem Chefin.

“Die ganze Philosophie hinter Barble war. dass Madchen
durch diese Puppen alles sein kdnnen, was sie wollen
Barbie stand schon immer flr die Tatsache, dass Frauen
die Wahl haben.”

U O (KN 7 1T

AT FACSIGRT WENN HADCHEN I¥ FRER TANTASEALLES SEIN KOMNE

http://www.jeongmeeyoon.com/aw_pinkblue FrterQuelle: Lego




Nicht fiir ,,fiir wen*, sondern ,fiir was“? Lebenssituation & Nutzungskontext

LZwischen mannlichen und weibliche
Verhaltensmotiven gibt es tatsachli

Gemeinsamkeiten als Trennendes.
Irmela Schwab

Diese Gemeinsamkeiten gilt es zu finden und
zu betonen

Foto-Quelle: H&M

Gendershift: Verschiebung und Individualisierung von Geschlechteridentitét




M eg atrend Anhaufung der Rollenerwartung
Individualisierung

Die Folge ist eine neue Vielfalt an Optionen

fur alle anderen.




Biographien dndern sich

23 60

Kindheit und Jugend Familien und Erwerbsphase Ruhestand

Industrielle Biographie

Biographien dndern sich

Jobs

Sabbatical
Kindheit Postadoleszens Zweiter Start
Jugend RUSH HOUR »Un“-Ruhestand
Familien

Multigraphie im Wissenszeitalter




Deutlich gewachsene Akzeptanz der Elternzeit
von Méannern bei Frauen, aber auch bei Mannern

Wenn der Mann Elternzeit* nimmt.

Das finde ich gut, kénnte ich mir auch in meiner eigenen Partnerschaft vorstellen

* » 1993: Erzichungsurlaub

Basis: Bundesrepubik Dowtschiand, Verbeiratote bew. Parsonen, die mit einem Partner russrmenenieben
Quette: ANensbacher Archiv, MD-Umifrage 5078 und 11012

Angaben in %
WD -Allpnsbach

Vorwerk Varwitiekstadidi@@skadie 2013

»ES ist ein groBer Schritt fiir M&nner, iiberhaupt schon nur Vereinbarkeitsanliegen
anzusprechen. Sie miissen — teilweise zu Recht - fiirchten, als Arbeitnehmer dann
nicht mehr ganz ernst genommen zu werden. “

Markus Theunert, Griinder der Schweizer Mannerzeitung

Foto by Jesus Martinez




»Ich bin liberzeugt, dass die 40-Stunden-Woche viel
dazu beitrdgt, dass die Menschen unzufrieden sind.

Man kann nicht 40 Stunden arbeiten und daneben M eg atrend
einen Haushalt fiihren und die Kinder unterhalten.*
New Work

Scheidungsanwadltin Helene Klaar




Im Kampf und Anerkennung der eigenen Leistung verléuft dir Front nicht im Biiro, sondern zu Hause.

r \—\ausarbe"d VOLLZEITBERUFSTATIGE
e

P\“(_e.\\ an

Manner

Basis: BRD, 18-65-jahrige Personen, die mit einem Partner/einer Partnerin zusammenleben

@® alles @ dasmeiste @ etwadie Halfte den kleinerenTeil @ kaum etwas, keine Angabe
nichts

SPIEGEL ONLINE POLITIK

Politik Wirtschaft Panorama Sport Kultur Netzwelt Karriere Uni Reise Auto Stil

Vizekanzler in Teilzeit: Gabriel will Nachmittage mit Tochter
verbringen

?

Gabriel in Berlin: Die Mittwochnachmittage missen frel bieiben

Karriere und Zeit fiir die Familie: SPD-Chef Gabriel will dass beides t. Auch als
Vizekanzler verbringe er einen Nachmittag pro Woche mit seiner Tochter, sagt er in einem Interview.
“Mittwochs bin ich mit dem Abholen aus der Kita dran.”




Wunsch ... ... und Wirklichkeit

Wer soll fiir das Durchschnittlich
Einkommen sorgen?“ W

von erwerbstatigen Frauen

40

30

25

beide 81

eher der Mann 19

Quelle: Bundesinstitut i Bevdlkerungs-
forschung (BiB); Angaben in Prozent

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnung BiB

i i
17-Jahrige Alter 64-Jahrige

Modernisiertes Hausfrauenmodell als hiufigste Erwerbskonstellation

Corporate-talent pipeline by gender
W Women = Men

Entry-level Manager Senior Vice Senior  C-suite
professional manager/ president Vice
director president

Pipeline, women,
2012, % 42 33 28 23 20 16
Pipeline, women,
2015, % 45 37 32 27 23 17

Source: Data for 2012 are from Unlocking the full potential of wornen at work, in which
McKinsey examined the employee pipeline of 60 US corporations. Data for 2015 are from
Women in the Workplace, in which Leanln.Org and McKinsey examined the employee pipeline
of 118 US corporations

McKinsey&Company




Wurde schon einmal die Leiterin der Pressestelle zum Vorstand beférdert?

Gehaltsunterschied: Frauen mehr in sozialen Berufen

MINT-Berufe langweilig?

Fehlende Unterstiitzung vom Mann?

Sind es die existierenden Mannernetzwerke?

Sind es die Umgangsformen in Unternehmen, die sich verindern miissen?

Wurde schon einmal die Leiterin der Pressestelle zum Vorstand beférdert?
Managerin wovon?




Wer frither Hausfrau war; ist
bheute Mutter in Vollzeit.“

Quelle: DER SPIEGEL 11/2016

oder Mama und
., Unternebmerin®

~Hausmanner” schatzen weiterhin nur Minderheiten
unter den Frauen und Mannem

Wenn nur die Frau arbeitet und der Mann sich um die Hausarbeit und die Kindererziehung kiimmert.

Das finde ich gut, konnte ich mir auch in meiner eigenen Partnerschaft vorstellen

PR WM diiiaadi 21
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Basis: Bundesrepublik Deutsehland; Verhelratate baw. Personen, die nvt einem FPartner zusammenieben
Quelie: ANensbacher Archiv, fD-Umfrage 5078 und 11012

Angaben in %
O KD Allfensbach

Vorwerk Familienstudie 2013




Siiddeutsche Zeitung
SZ.de Zeitung Magazir

m Poltik Wirtschaft Panorama Sport Minchen Bayern Kultur Wissen Digital Chancen Relse Auto Stil mehr.

X-Wochen bei 02
SONY Nur bis 19. Juli \Q

Etliche Unternehmen planen die
Frauenquote mit "Zielgrofie Null"

Abo

Q

»ich fordere ein neues gleichstellungspolitisches
Paradigma, das geschlechtsspezifische Herausforderungen
starker qualitativ bearbeitet und vor allem einen
Geschlechterdialog auf Augenhohe vorsieht. “

Markus Theunert, Griinder der Schweizer Mannerzeitung




Der Eimnzelnen

mimmt das Heft in
die Hand

das formt die Gesellschatft.
Gesetze sichern erst einmal nur die formal Rechte

4Fur mich ist nicht Mann oder Frau entscheidend.
1 “
Sondern wer's kann. |[|FSG_G_—G_

Quelle: thjnk




Lebensphasen-Flexibilitéit:
Vom Lebensarbeitszeitkonto iiber das Gleitzeitsparbuch bis zum Job-Sharing

,Ein verheirateter Ingenieur mit Kindern kann fdr eine
Weile von 40 auf 30 Stunden heruntergehen, damit

seine Frau mehr arbeiten kann.“ TR U M P F

Nicola Leibinger-Kammdiller, Vorsitzende der
Geschéftsfihrung, Maschinenbauer Trumpf

Statt Teilzeitfalle: 32-Stunden-DoppeIspitze?

Siiddeutsche Zeitung
SZ.de Zeitung Magazin

.
e e 1m pers e wuge ) Kultur Wissen Digital Chancen Reise Auto S{

000

32 Stunden sind genug

Im Beruf erfolgreiche Mitter kiimmern sich mehr um die Kinder als
ebenso erfolgreiche Viiter. Wie lisst sich das Sndern? Ein paar
Mibglichkeiten gibe es: filr Politik, Wirtschaft und auch die Eltern
selbst.




Ist es die Arbeitszeit oder das Multitasking, das erschopft?

., Die Arbeitszeit selbst ist ein Faktor, aber nicht der Kern des Problems.

Dass Menschen erschépft aus dem Bliro gehen und sich auf dem
Heimweg fragen, was sie eigentlich erledigt haben, ist fatal.” Laut dem
Neurologen sorge aber eher allgegenwdirtiges Multitasking daflir, dass
im Arbeitsalltag der Eindruck entstehe, ins Leere zu arbeiten.

, Wer tdglich 200 Mails schreibt, seine Zeit nur mehr in Meetings
verbringt und an zehn Dingen gleichzeitig arbeitet, geht erschopft und
gleichzeitig unbefriedigt nach Hause."Dr. Lalouschek

Minimierung von storenden Faktoren und Prozessoptimierung: Single Tasking

Auch das osterreichische Startup BikeCitizens, in dem seit einem Jahr mit einer
4-Tage-Woche mit 36 Stunden gearbeitet wird, hat das Konzept nur durch
Prozessoptimierungen umsetzen kénnen:

, Vormittags arbeiten wir still, am Nachmittag gibt es Meetings. Und man reif3t
sich einfach stdrker am Riemen", sagt Co-Founder Andreas Stlickl




Es muss noch was

"Erfolg hingt nicht am Produkt, sondern an den Menschen. Wir wollten einfach das anderes geben.

Gefiihl nicht verlieren, sich jeden Tag auf die Arbeit und auf seine Kollegen zu freuen. ° Aber was?
Fridtjof Detzner I . O oder lieber doch
r dzchte ein drittes?
Wozu habe
ich Ube_rhou t
FEELGOOD studiert?

MANAGER

FrOher habe
iIch mal mehr
verdient als Du.

ON BOARD
GOODplace

7 (“Hnri’m'?
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granny’a‘:g'

aupair’ rtege

AR
FAMILIENS:CO.

Gompanies with a high percentage of women, particularly in board
positions, fare better than their competitors. In fact, companies with the
most female officers have 34% better financial returns.

WORLD
ECONOMIC
FORUM




Von 190 DAX-Vorsténden in Deutschland hat sich bisher noch keiner als homosexuell geoutet.

Vielfalt & Varianz

nicht mehr auf Mittelwege und Mittelmdssigkeit gehen




Familie wird mannlich

Karriere wird weiblich

»Industrielle” Erfolgslogik

@

Selbst—\/ervéliang




Erfolgslogik der Kreativen
Okonomie

Projektbezogene
Wissens- und Kreativarbeit

Wohnen

Wohnen
Wohnen &

Arbeiten Leben

Arbeiten
Arbeiten

Agrarisches Zeitalter Industriezeitalter Wissensokonomie  Creative Class




Wohin méchte sich der Mitarbeiter entwickeln?

Arbeitsatmosphre? Teamzusammensetzung? ,unternehmen mussen sich mehr 6ffnen und zeigen, wer sie sind. Es ist
wie beim einzelnen Menschen: Wenn ich nicht zeige, wer ich bin,
kénnen die Menschen, die zu mir passen, mich auch nicht finden.*

Work-Life-Blending? Beate Munding, Kommunikationsexpertin

Das Gefiihl etwas Sinnvolles zu tun.




Die Zukunft wird pragmatischer, weniger ideologisch:
Vom Geschlechterrollen-Denken hin zu individuellen Lebensphasen-Lésungen

1. Diversity (Vielfalt und Varianz) zur Lésung von Komplexitat
2. Work-Life-Blending

3. Neue Servicemarkte fUr sich verandernde BedUrfnisse

Fiir wen wollen Sie der Arbeitgeber der Zukunft sein?




