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Dielndustrialisierung in der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg

Die Region SchwarzwaiBaarHeuberg im Regierungsbezirk Freiburg besteht ansdiei
seit der Kreisreform von 1973 festgelegten LandieeiSchwarzwald-Baar-Kreis, Rottweil
und Tuttlingen. Die Region, die sich heute ,Gewmmeagion“ nennt, zeichnet sich durch eine
hohe, deutlich tber dem Landesdurchschnitt liegemiktelstandisch gepragte Industriedich-
te aus. Sie erstreckt sich mit insgesamt 76 StadtenGemeinden, Villingen-Schwenningen
als Oberzentrum sowie den Stadten Donaueschingattw®l, Schramberg und Tuttlingen
als Mittelzentren, vom Hochschwarzwald im Westes him Bereich des Grolen Heubergs
auf der Schwabischen Alb im Osten, im Suden grdireiRegion an den Schweizer Kanton
Schaffhausen. Kennzeichen heute sind eine moderdezugleich traditionsverbundene In-
dustrie auf der einen sowie landschaftliche Atikaiét mit hohem Freizeit- und Erholungs-

wert auf der anderen Seite.

Doch wie sah es hier vor der Industrialisierung and welche Entwicklungen brachte die
Industrialisierung? Bitte sehen Sie es mir naclssdah Ihnen in Anbetracht der unglaubli-
chen Fulle an wirtschaftshistorischen Daten unddtakeine Vollstéandigkeit bieten kann, das
wurde den Rahmen sprengen. Gerade mit der Belewglhediglich einzelner Aspekte sowie
herausragender Unternehmen entsteht, so hoffeeinoh(Gesamtbild der faszinierenden Ge-

schichte dieser Region.

Wichtige Handelsrouten durchzogen schon frih digiéte In diesem ,Durchgangsraum*

konnten sich Gemeinden und Stadte entwickeln, avumin topographische Gegebenheiten
die Entstehung von wirtschaftlichen Ballungsraurnaerhinderten. Dabei muss man wissen,
dass Teile Uber Jahrhunderte hinweg bis Anfangl@edahrhunderts unter vorderdsterreichi-
scher Herrschaft standen, ein Teil gehdrte zu Wiintterg, der andere zu Baden; Rottweil
hatte eine Sonderstellung als Reichsstadt. Mitatgrenzenden Schweiz ist die Region seit
jeher in vielfaltiger Weise verbunden. Aber trotr gholitischen Zersplitterung entwickelte

sich eine gemeinsame, spezifische Wirtschaftsweise.

Die Anfange bildeten das Waldgewerbe und Betriede Wrproduktion wie Eisenhammer,
Eisenschmelzen und die Hittenwerke des FursterFuostenberg, der 1835 in Immendingen

die alteste Maschinenfabrik griindete, SagemuhlémshBtten, chemische Betriebe, Papier-
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muhlen, Brauereien und Messerschmiede. Salz gakm&isenerzen und anderen Boden-
schatzen sowie dem Rohstoff Holz, den der WalBatsinmaterial, fur Sdgewerke und die
Herstellung von Mobeln, Uhren, Kisten, Verpackungeferte, als nahezu der einzige Rohs-
toff, der wirtschaftlich verwertbar war. Zu erwahnngind hier die Salinen Wilhelmshall bei
Rottweil (gegr. 1820) und Bad Dirrheim (gegr. 18285 bergbauliche Unternehmungen

profitierten auch sie vom vorhandenen Holzreichtum.

Insbesondere aber das Uhrmacherhandwerk brachtérsieing des 18. Jahrhunderts eine
bemerkenswerte Erfinder- und Fertigungsgabe niit $§er aus der Uhrenherstellung folgen-
de berihmte Wanderhandel mit Schwarzwalduhren lesstschon in der vorindustriellen

Welt Markte in Europa und Ubersee und bildete deim@stock fiir die bis heute anhaltende

exportorientierte Ausrichtung der heimischen Wintst.

Die wirtschaftliche Entwicklung war seither geprégtrch zahlreiche drastische Strukturwan-
del, aber - wie wir sehen werden - auch durch leoristFaktoren im Lauf der letzten zwei-
hundert Jahre. Dies soll nhun anhand ein paar werdgespiele — die zwangslaufig keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit erheben - naher bdigetoverden.

Beginnen wir mit dem altesten industriellen Statdbfit Oberndorf. Hier wurde nach der
Sékularisation 1811 der Startschuss zur KoniglidBewehrfabrik gegeben, die auf sehr viel-
faltige Weise die Entwicklung des Orts gepragturat noch heute beeinflusst. Auf der Suche
nach einem rationellen Fertigungsstandort fir @d851gegrindete staatliche Gewehrfabrik
machte sich Generalmajor und Huttendirektor vonnkerauf die Suche und wurde schliel3-
lich in Oberndorf findig. Als Standortfaktoren kearder Ort die leerstehende Klosterimmo-
bilie, die Wasserkraft fur den Antrieb der Maschineel Holz fir den Betrieb der Hochofen,
Eisenerz und als Verkehrsweg immerhin die Nord-8ddse Horb-Rottweil aufweisen. So
wurden 1811 die Produktionsstatten zusammengeiiitttdie gesamte konigliche Gewehr-
fabrik nach Oberndorf in das ehemalige Augustirestdr verlegt. Und mit ihr kamen ab-
kommandierte franzdsische und hollandische Fachiarbsowie insbesondere Soldaten aus
Ludwigsburg, die unter strengster militarischertiueg zur Arbeit angehalten wurden. Man
muss sich das vorstellen: 200 Soldaten aus deerieBarnison stellen in einem Kloster Waf-
fen her. Wie hat die hiesige stadtische Bevolkeruugn lediglich eintausend Einwohnern -
auf sie reagiert? Man kann sich denken, dass dgengeitige Befremden nicht gering war.
Doch die Ludwigsburger ,Auslander” haben das woldhtigste Kapital fir eine wirtschaft-
liche Entwicklung tberhaupt mitgebracht: Ihr Knoawh ihre Spezialisierung, ihre hand-
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werklichen Fertigkeiten. Diese Eigenschaften unbigieiten halfen gerade auch in schwie-

rigen Zeiten und sind nicht hoch genug zu bewerten.

Schon fruh, seit 1817, durfte die Gewehrfabrik lhergir das Ausland produzieren und Ex-
port betreiben. Doch es zeichnete sich ab, wasztasthundert Jahre gelten sollte: Die Ge-
schaftsentwicklung war enormen Schwankungen untéewpabhangig einmal von techni-
schen Innovationen, aber zum anderen insbesondereden politischen Ereignissen. Wie
man sich leicht denken kann, waren Kriegszeitere gigiten, Friedenszeiten hingegen

schlechte Zeiten fiur die Bilanz.

Die wirtschaftliche und demographische Entwicklwegharrte, bis es 1867 zum Anschluss
der Stadt an die durch die Eisenbahn gedffneterktgldam. Damit wurde eine weitere Etap-
pe eingelautet: Die benotigten Rohstoffe wie Stéldlz und Kohle konnten schneller und
preiswerter als bisher geliefert und die Erzeugnismfacher versendet werden — zentrale

Elemente fur den Industrialisierungsprozess.

Schon frih wurden hier - immer abhangig von derjaokturellen Entwicklung - auch ein-
heimische Arbeiter eingestellt. Zwei davon warea 8bhne des Soldaten-Arbeiters Franz
Andreas Mauser, der nach seiner Entlassung in deldignst in Oberndorf geblieben war.
Wilhelm und Paul gingen wie der Vater in die Falhmid lernten Blichsenmacher. Die beiden
entwickelten Vorschlage zur Verbesserung der Hediertechnik. In der Heimat hatten sie
damit keinen Erfolg, doch Kénig Wilhelm I. von PfRan tbernahm von den Gebrudern das
Modell 71 als Einheitsgewehr fir die deutsche Arnizees Mauser-Gewehr mit seinen Neue-
rungen war leichter, schneller und sicherer zudyegh. Was die Bruder natirlich noch nicht
ahnen konnten: Das M/71 als Standardmodell fir d¢letschen Heeresteile lautete die bis
heute anhaltende Entwicklung ein, dass alle Stalggarehre der deutschen Armeen bis hin
zur Bundeswehr aus Oberndorf kommen sollten. Adskainigliche Gewehrfabrik unter dem
Druck der Konkurrenz durch Mauser 1873 schliel3liersteigert werden musste, griffen die
Bruder zu — unter einer Bedingung: den Auftragdi@& Gewehre der wurttembergischen Ar-
mee zu bekommen. Es ging um den GroRauftrag voahannd einhundert Tausend Stlick
vom Modell M/71. Nach Lieferung des wirttembergeeiGro3auftrags orientierten sich die
Mausers vor allem ins Ausland. Bald setzte einendriternationaler Konkurrenzkampf ein.
Durch die gewaltigen Auftrage, die zu erwarten wadkangten auch andere Firmen in diesen
Markt. Der Ubergang zur Massenproduktion verlangieh neuen Finanzierungs- und vor
allem Produktionskonzepten, was erhebliche Invesgn erforderte. Unter der Fihrung von
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Unternehmern wie Duttenhofer von der Rottweilervecfabrik und den Briidern Loewe aus
Berlin, vor allem aber der Wiurttembergischen Vesbank als bestimmendes Finanzhaus
entwickelten sich gréRere Zusammenschlisse. Erfinike Daimler und Mauser, aber auch
Lorenz aus Karlsruhe mussten die bittere Erfahmaghen, dass sie der Kapitalmacht kaum
etwas entgegenzusetzen hatten, sie verloren atugsnmm eigenen Unternehmen. Die Geld-
geber aus Stuttgart machten die Politik. So entsalidian Steiner, der Chef der Wirttem-
bergischen Vereinsbank, einen kaufmannischen Ladaeh Oberndorf. Rottweil wie Obern-
dorf waren jeweils dominiert von einem Unternehméas eine groRe Fertigungstiefe auf-
wies, eine Zulieferindustrie konnte nicht entsten&tenn wir den gesamten Schwarzwald als
eine Region der Prazisionstechnik vor allem weganes Uhrenindustrie und vielfaltigen
maschinellen Nischenprodukten bezeichnen, so @&dtstan eine ,Subregion” der Munitions-
und Waffentechnik, die enge Verbindungen zu KahsruBerlin und Stuttgart unterhielt. Sie
hatte ein Netzwerk und eine andere Grof3e und Qereng als beispielsweise die klassische

Uhrenindustrie des Schwarzwalds.

Bei Mauser arbeiteten um 1900 2.500 Beschaftigtes entsprach in etwa der Einwohner-
zahl Oberndorfs. Der landwirtschaftlich nicht allettragreiche Raum um Oberndorf herum
musste auch hier die zusatzlich benétigten Arbgifsk liefern, Oberndorf wurde zum Ein-

pendlerort. Auch bei Mauser lassen sich drei eimsilende Zeitpunkte festmachen: Nach
dem 1. Weltkrieg, nach dem Zweiten Weltkrieg undmdem Ende des Kalten Kriegs mit
dem Fall der Mauer. Diese politisch bedingten Zéswraren jedes Mal der Anlass, sich mit
anderen Produkten und der Diversifizierung des Antgezu versuchen. Nach beiden Kriegen
wurde der Versuch gemacht, Mauser zu zerschlagaoh Mem Versailler Vertrag wurden

Teile des Maschinenparks demontiert. Mauser vetsusich nun mit zivilen Produkten: In

den 1920er Jahren mit Messwerkzeugen, die dank légendaren, ,mauser-typischen* Pra-
zision ein Verkaufsschlager wurden. Auch Indusit@imaschinen, Rechen- und Addierma-
schinen, ein ,Einspurwagen” und der Personenwagemefr M 6 (1923-1927) wurden gefer-

tigt. Pistolen und Kleinkalibergewehre kamen hinzon ab 1925 mit dem Mauser-Standard-
Gewehr doch wieder zur Waffenproduktion zuriickzukah 1946 wurde auf Beschluss der
Alliierten die Waffenproduktion eingestellt. Mausg&and wieder vor dem Nichts. Die Stadt
sturzte in einer ihrer grof3ten Krisen. Die Bevolkey litt Hunger, zahllose Flichtlinge muss-

ten untergebracht werden, Betriebe wurden demantier

Doch aus dem Wissen um Metallurgie und Mechaniktantlen neue Unternehmen mit ei-

nem breitgefacherten Angebot ziviler Produkte. lgdozeichneten sich bereits ab 1949 ab.
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Kapital und Know-how kamen auch von den aus denerOgertriebenen Firmen, wie z. B.

die Vasenol-Werke.

Mit Heckler & Koch beginnt 1948 eine weitere Erfeigeschichte Oberndorfs. Theodor Koch
und Alex Seidel, zwei ehemalige Mauser-Ingeniew)ten zusammen mit Edmund Heck-

ler, einem ehemaligen Mauser-Lehrling, etwas arhieum die zahlreichen arbeitslosen
Fachkrafte zu beschéftigen. Sie begannen 1949 hsnhact Nahmaschinenteilen, Schnitt-

und Stanzwerkzeugen, Lehren, Teile fur Buromaschumed Fahrréader. Das Unternehmen
expandierte rasch und versuchte sich dann auchrilV@ffentechnik. 1955 erhielt es bei der
Grindung der Bundeswehr und Einfuhrung der Welntpflden Auftrag fur das Standardge-
wehr G 3. Es begann der Aufstieg zur Weltfirma,ididen 1970er Jahren 2.000 Beschéftigte
zahlte, bis auch sie nach dem Ende des Kalten &siégbeitsplatze abbauen musste.

Wir sehen: Aus Mauser und seiner Waffentechnik dseentstanden etliche Firmen, die auf
ihrem Gebiet der Metallverarbeitung, der Feinmeghand der Prézisionstechnik erfolgreich
wurden und heute europaweit, teilweise sogar weéltiarktfihrer sind. Die letzten zwei-
hundert Jahre zeigen fur Oberndorf eine im Landgd¥eh ganz untypische Entwicklung.
Lediglich ein groRRer Arbeitgeber bestimmte Uber Jabre, wie es um die Stadt und ihre
Menschen stand. Wurttemberg und Baden schafftebhQnidahrhundert den Sprung von ei-
nem Agrarland zu einem Industrieland, allerdingstaus differenzierter, man denke nur an
die wechselnde Dominanz der unterschiedlichstemd@r@n wie Textil, Maschinenbau, Che-
mie oder Automobil. Bemerkenswert ist, dass in @berf dennoch diese Entwicklung ana-
log — trotz seiner Monostruktur — von der Landgerdeihin zu einem Industriestandort voll-
zogen wurde. Oberndorf befand sich wie Schrambdeg Rottweil lange Zeit in Abh&ngig-
keit eines einzigen Unternehmens und dessen kanjueller Entwicklung. Besonders nach
dem Zweiten Weltkrieg, als nach der Demontage Be¢riaus anderen Industriezweigen zu-
wanderten oder sich aus der Mauser-Technik henawwgiakelten, setzte eine Stabilisierung
durch Diversifizierung des Branchenspektrums eier Drof3e Vorteil war, dass man auf
hochqualifizierte Arbeitskréafte zurtickgreifen koanDie jungste Entwicklung zeigt, dass aus
der tradierten Branchenstruktur heraus eine ausggsgne High-Tech-Orientierung gelun-
gen ist. Auffallend ist die relativ geringe geodregghe Mobilitdt der Einwohner, sie leben
haufig Uber viele Generationen in Oberndorf, undjies wohl kaum eine Familie, in der es
keinen direkten oder wenigstens indirekten Bezudylauser gibt. Hier entstand ein einmali-
ger Erfahrungsschatz, der Uber Generationen hirmatgrgegeben und ausgeweitet wurde.



Die Fertigkeiten, die bei der Waffenherstellungwendig waren, kamen spater anderen Pro-

dukten zugute. Sie wurden erworben und in der Fanvererbt®.

Werfen wir nun einen Blick auf den Standort Rottw@lie bereits erwdhnte Pulverfabrik
Rottweil war das bedeutendste Unternehmen in Roitadas vor allem Patronen fir Jagd-
und Kriegszwecke herstellte, das Pulver wurde aldderim Bergbau eingesetzt. Sie ging
1863 mit der Ubernahme durch den Apotheker Max éditbfer aus einer Pulvermiihle aus
dem 15. Jahrhundert hervor. Somit war es die clemisndustrie, die hier die industrielle
Entwicklung lange Zeit préagte. International bedaot wurde das Unternehmen durch die
Erfindung des rauchfreien Schwarzpulvers durch énltbfer. Den HOhepunkt seines wirt-
schaftlichen Erfolges erreichte es wahrend desk&rédteltkrieges, als es bis zu 2.000 Mitar-
beiter beschaftigte. Das von Duttenhofer erfundémnaune prismatische Pulver beherrschte
lange den Markt fir schwere Geschiitze und Schifilssie. Es firmierte als Rottweiler che-
misches Pulver, bestand aus Nitrocellulose, verttearauchlos und fast ohne Ruckstand und
verdrangte in kirzester Zeit das schwarze Puh&87 Xuhrte es Preul3en ein. Das Unterneh-
men erwarb mehrere Beteiligungen an anderen Ristntgynehmen und grindete Zweig-
niederlassungen. Wegen der Nahe der neuen Nieslengizu Hamburg firmierte das Unter-
nehmen zeitweise als Pulverfabrik Rottweil-HambuW@90 fusionierte sie mit anderen zur
Vereinigten Koln-Rottweiler Pulverfabriken Aktierggischaft, spater unter anderem mit

Mauser, zu den Deutschen Waffen- und Munitionskaori

Richten wir nun den Blick auf Schramberg, das a8 Yorderdsterreichs und seiner isolier-
ten Verkehrslage 1805 wirttembergisch wurde und/ 13@dtrecht erhielt. Als im 19. Jahr-
hundert die ersten Schwarzwélder Uhrenfabrikentamien, unterschieden sie sich in Ar-
beitsweise und Organisation wesentlich von denitios@llen Uhrmacherwerkstatten. Die
Firmengrinder kamen meist nicht aus dem Hausgew®idreallem der hohe Kapitaleinsatz
bei Grindung eines Unternehmens konnte meist nichtden Uhrmachern, sondern von
Kaufleuten aufgebracht werden. Dafir ist JunghanSahramberg ein gutes Beispiel. Ferdi-
nand von Steinbeis, Prasident der ZentralstelleH@mdel und Gewerbe, war es, der Erhard
Junghans anlasslich eines Besuchs der Strohhutaldnufl852, in der er als Kaufmann ar-
beitete, den Betrieb einer Uhrenfabrik nahe le§te grindete der Kaufmann 1861 gemein-
sam mit seinem Schwager und seinem Bruder, der ifsst und wichtiges Know-how aus
seinen USA-Reisen mitbrachte, das Unternehmen. chshavurden nur Einzelteile fir die
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Uhrenproduktion, ab 1866 auch die ersten Uhrwegfertigt, Ende der 1870er Jahre kam die
die erfolgreiche Fertigung von Weckern nach ameigehem Vorbild hinzu. 1875 grindete
ein Junghans-Mitarbeiter die Hamburg-Amerikanis¢hierenfabrik und wurde bald zum
grodten Konkurrenten, der jedoch 1930 mit Junghasieniert wurde. Um 1900 war Jung-
hans mit 3.300 Beschéftigten und einer Produktion tiber drei Millionen Uhren pro Jahr
der grofdte Uhrenhersteller der Welt und Anfang t@50er Jahre grofdter Produzent von
Chronometern in Deutschland. 1986 wurde eine dsteerkommerziellen Funkuhren der
Welt prasentiert, 1990 folgte die weltweit erstakgesteuerte Armbanduhr. Nach der Diehl-
Gruppe und Egana Goldpfeil Ubernahmen 2009 dieaBuberger Unternehmer Steim den

Geschéftsbetrieb.

Die Uhrenbranche war aber nicht nur in Schrambefglmatet. In Schwenningen gab es um
1830 schon rund siebzig Uhrmacher. Hier enstandeKienzle und Mauthe zwei beriihmte
GroRunternehmen. Kienzle wurde 1822 in SchwennidgepDeutsche Uhrenfabrik® von
Uhrmachermeister Johannes Schlenker gegrindeteginB vertrieb er als Hausierer hand-
gefertigte Schwarzwalduhren. Unter seinem Enkeldassen Schwager Jakob Kienzle ent-
stand die serienmalige Fabrikation von WeckernRegllateurwerken. Die jahrlich 20.000
hergestellten Wand- und Pendeluhren wurden ausg&dichh manuell gefertigt, 1893 waren es
bereits 162.000 Uhren und Wecker. Um die Kostereduzieren, wurden ab 1894 vorgefer-
tigte, standardisierte Teile verwendet. Diese Fsaptimierung war zu diesem Zeitpunkt
innovativ. Die internationalen Aktivitaten wurdentrainer Fabrik in Bohmen und Niederlas-
sungen in Mailand, Paris und London ausgebaut. b886haftigte Kienzle 1.700 Mitarbeiter,
zu den Produkten gehdrten Stechuhren, preiswedeh€auhren, Reisewecker, Armbanduh-
ren sowie Uhren fur Automobile. Nach dem ErstentWigg durchlebte die deutsche Uhren-
industrie eine dauerhafte Krise. Kriegsfolgen,dtiin und auslandische Konkurrenz bedroh-
ten die deutschen Anbieter, es kam zu KooperationenFusionen. Ab den 1960er Jahren
entwickelte sich das Unternehmen mit der erstetebabetriebenen Uhr, dem ersten Quarz-

werk und der ersten Solaruhr zum Marktfiihrer in tSelhland.

Friedrich Mauthe grindete im Jahre 1844 in Schwegen eine Uhrenfabrik, die um 1900
wie Kienzle und Junghans mehr als tausend Perdmesahaftigte. Das Unternehmen produ-
zierte ein umfassendes Sortiment an Weckern, Peaddluhren, Standuhren, Buffetuhren
und Burouhren, seit 1946 auch Armbanduhren. Mastitlte eigene mechanische Werke her

und hielt lange an dieser Technologie fest. DutiehAshfang der 1970er aufkommenden



Quarzwerke kam die Firma in finanzielle Schwieriggee. Die Insolvenz im Jahre 1975 be-

endete die Uber 130-jahrige Firmengeschichte.

GroRRunternehmen wie Junghans, Kienzle oder Mauthdierten sich jedoch nicht in den
Regionen des badischen Schwarzwaldes, in denenadatiche Uhrengewerbe seit Gber 150
Jahren verwurzelt war, sondern in den Stadten Sumwgen und Schramberg. Die bestehen-
den hausgewerblichen Strukturen stellten eher diederungsgrund fiir die Etablierung von
Uhrenfabriken dar. Die badische Gewerbepolitik wolange das bestehende Hausgewerbe
schitzen. Schramberg dagegen hatte traditioneliveimg ausgepragtes Uhrengewerbe. So

konnte sich dort schnell eine moderne Produktiorsywaurchsetzen.

Vor allem durch die hohe Exportabhangigkeit bracidee beiden Weltkriege weitreichende
Zasuren fur die Uhrenindustrie. Spater kam mit,@rarzrevolution” das Aus fur die meis-
ten Unternehmen. Innerhalb weniger Jahre verandartedie Wirtschaftsstruktur einer gan-
zen Region. Aus einer Branchenkrise wurde eine ddatkrise. Doch sie erholte sich relativ
schnell von ihren Strukturproblemen. Aus den Enitiiegen in der Uhrenindustrie entstand
mit der Elektro- und Magnettechnik ein eigenstaadipdustriezweig. Die Elektronik- und
Computerbranche hat ihre Wurzeln im Bereich deteZisissungsgerate wie z. B. Stempeluh-
ren. Auch die Firma Siedle aus Furtwangen, dieéheutden fihrenden Herstellern von Ge-
baudekommunikationstechnik gehort, begann als @efig Uhrenglocken, verlagerte sich

aber mit Einzug der Elektrotechnik auf das Gebat®chwachstromelektrik.

Mit den Uhrenfabriken entstanden eine grol3e Zalfily¢ise auch kleinerer Hilfsgewerbe und
Zulieferer, die Teile wie Zifferblatter, Zeiger adéedern herstellten. Auch Werkzeugmacher
als eigenstéandiges Gewerbe fir die Uhrenproduzewatenten sich leicht von der Uhrenbran-
che l6sen und sich anderen Wachstumsbranchen zewefth Beispiel dafir ist Irion &
Vosseler (IVO) in Schwenningen mit hochprazisentrdessern wie Stoppuhren und Zahl-
werken, heute Marktfihrer bei der Herstellung vaehgyebern, Zahlern und Positionierungs-
systemen flur die Automatisierungsindustrie. AufsdieWeise entstanden auch rund um
Schramberg eine Vielzahl von Unternehmen, die insdiaen- und Vorrichtungsbau sowie
im Bereich der Prazisionstechnik téatig sind. Zuedewichtigen Kunden zéhlt die Automobil-
industrie. Die gemeinsame Wurzel dieser vielfaltiggranchen, die gekennzeichnet sind
durch ihre mittelstandische Struktur und die niskiten aufgrund ihrer Spezialisierung
Marktfiihrer in Deutschland und dartber hinaus simidet die Uhrenindustrie und ihren Zu-



lieferern. Die 300jahrige Schwarzwalder Uhrengediel hat also weit mehr zu bieten als die

Kuckucksuhr, auch wenn sie es war, die den Schvadziv der Welt berihmt machte.

Auch Matthias Hohner aus Trossingen erlernte zwstadie Uhrmacherei. Mit seiner hohen
Geschicklichkeit fur feinmechanische Téatigkeitergdnen er 1857 die Herstellung der ersten
Mundharmonikas. Unter den vielen Musikinstrumengstellern aus Trossingen und Umge-
bung wurde Hohner bald zum weltweiten MarktfihrenvwWundharmonikas und Akkor-

deons. Bereits 1879 war die USA mit einem Anteih 638 Prozent an der Gesamtproduktion
der wichtigste Markt fur Hohner. 1914 beschéftighner so viele Arbeiter wie alle anderen
Trossinger Harmonikafabriken, darunter die Fabriken Koch, Hotz, Messner und Weiss,
zusammen. Trossingen ist ein herausragendes Bailspier, wie in wenigen Jahren rund um
ein innovativ erfolgreiches Unternehmen eine Viklaaon Betrieben derselben Branche ent-

stehen konnte.

Auch der Standort Tuttlingen gewahrt uns neue kikblin die Branchenstruktur der Region
Schwarzwald-Baar-Heuberg. Durch den Druck derdatiproduzierenden Solinger Konkur-
renz verlagerten die Messerschmiede aus TuttliMigenProduktion auf chirurgische Instru-
mente, Tuttlingen wurde zum internationalen Zentden Medizintechnik. Dazu gehort die
spannende Geschichte von Aesculap. 1867 richtetiifri&o Jetter eine Werkstatt zur Herstel-
lung chirurgischer Instrumente ein und legte daieit Grundstein fir das heutige Unterneh-
men Aesculap. 1873 stellte Jetter mit anderenimgél Messerschmieden seine Produkte auf
der Wiener Weltausstellung aus, die Belegschaggsauf 120 Mitarbeiter. In Berlin wurde
die erste Filiale eroffnet, Niederlassungen in Néevk und London folgten. Die Umwand-
lung in eine Aktiengesellschaft wurde 1895 vollzogEd14 betrug der Umsatz tber funf Mil-
lionen Mark bei rund 1.800 Mitarbeitern. 1929 echée die Expansionsphase mit 7,6 Mio.
Mark Umsatz und einer Exportquote von Uber 70 Rroemen Hohepunkt. Heute hat Aescu-
lap Uber 3.200 Beschaftigte und gehort zu B. Biauvielsungen.

Zwischen 1850 und 1914 entstanden allein in St.r@sorund zwanzig Fabriken, die sich
darauf verstanden, Marktnischen zu erkennen. EigpB# daflr ist Christian Steidinger, der
um 1900 in einer Werkstatt in St. Georgen mit dertiung von Kleinteilen fur Uhren be-

gann. 1907 grundete er eine Fabrik, in der nebeschidenen Uhrmacherwerkzeugen auch
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Grammophone mit Federantrieb hergestellt wurderthNdem Ersten Weltkrieg profitierte
das Unternehmen vom Aufschwung der Phonoindudt®27 prasentierte es die Kombination
aus Federlaufwerk und Elektromotor, den Elektrodfedotor, der ,Dual“ genannt wurde

und zunachst den damit ausgestatteten Plattenspisfgiter auch der Firma den Namen gab.

Nach dem Zweiten Weltkrieg weitete sich die Progaldtte von Dual weiter aus. Anfang der
1950er Jahre begann Dual als erstes in Europalfleti@nspieler fur die neuartigen Mikro-
rillenplatten herzustellen, Mitte der 1950er Jafolyten die ersten sogenannten Phono-
Koffer. Der groRe Erfolg dieser Produkte beschddm Unternehmen und damit auch der
Stadt St. Georgen ein rasantes Wachstum. In debet3&hren entwickelte Dual den ersten
HiFi-Plattenspieler Deutschlands und wurde in delg€é mit zahlreichen Modellen sowohl
unter eigenem Namen als auch als Zulieferer fuesntiarken zum gréf3ten deutschen Hers-
teller von Plattenspielern und vielféltigen Produrkder Phonotechnik wie Phonokoffer, Tu-
ner, Receiver, Cassetten-Decks, Verstarker, Laetbpr, Mikrofone, Kopfhérer, Kompakt-

anlagen, VHS-Videorekorder und CD-Spieler.

Der bereits 1911 aus der Firma ausgetretene Bnudede in Federlaufwerken ausbezahlt.
Damit griindete er sein eigenes Unternehmen, digogéum Schwarzwalder Federmotoren
und Automatenwerke®. 1920 trat es mit der Produktton Grammophonen in Wettbewerb
zu Dual. Durch Einheirat des Cannstatter Entwickierd Fabrikanten Ebner wurde die Firma
in Perpetuum-Ebner (PE) umbenannt. Wie Dual exgatediauch PE nach dem Zweiten
Weltkrieg und hatte Ende der 1960er Jahre rundO1B&chaftigte. 1973 Gbernahm Dual den
angeschlagenen Konkurrenten und festigte damieddarktposition nochmals entscheidend.
Doch 1982 musste das Unternehmen Konkurs anmetadelnrere hundert Arbeitsplatze gin-

gen verloren.

Bleiben wir bei der Phonoindustrie. Auch die Wurzebn Saba in Villingen gehen auf eine
Uhrenfabrik zurtick, die Joseph Benedikt Schwer 183%riberg grindete und die dreil3ig
Jahre spéater als Metallwaren-Fabrik firmierte. A23 begann die Firma, Teile wie Spulen
und Drehkondensatoren fur Radiogerate herzusteden.Firma nannte sich nun Schwarz-
walder Apparate-Bau-Anstalt, abgekirzt SABA. Ab 63ibt die Firma Radiobausatze an,
bevor sie ab 1927 komplette Gerate herstellte. fisch herausragende Gerate sicherten den
Geschaftserfolg. 1935 stand Saba mit einem Mardifanbn zehn Prozent in Deutschland
hinter Telefunken an zweiter Stelle der deutschadidyeratehersteller. Gleich nach dem
Zweiten Weltkrieg erkannte Saba mit dem Bau voms$@rechapparaten eine neue Marktni-
10



sche und ab den 1950er Jahren stellte Saba zusamih@mderen Telefonbaufirmen den
langjahrigen Standard-Fernsprecher der Deutschewdd3post her. Ab 1947 wurden wieder
erfolgreich Radiogerate gebaut, Kuhlschranke, Todgarate und Fernseher folgten, 1967
kamen Farbfernsehgerate hinzu. Gegen Ende der 19&0ee investierte Saba in verschiede-
ne Grol3projekte wie Tonbandgerate fur Satellited Wonstudios oder Geréate zur Beseiti-

gung von Schlafstérungen, die das Unternehmen fefioanziell belasteten.

Zu den Innovationen von Saba gehorte u.a. die ldsght~ernbedienung, das Bild-im-Bild-
Verfahren oder ein Service-und-Diagnose-System. Design der Gerate errang zahlreiche
Auszeichnungen. Doch 1979 musste die HiFi-Gerastdling aufgegeben werden, die Fir-

ma wurde an den franzdsischen Thomson-Konzern wtrka

Benedikt Ketterer stammte aus Langenbach und er&eginn der 1840er Jahre in Furtwan-
gen als "Uhrenpacker" in Erscheinung. Er kauftehiesigen Uhrmachern regelméanig kleine
Stuckzahlen auf und vertrieb sie weiter. NebenHinstellung traditioneller Schwarzwalduh-
ren widmete er sich ab den 1850er Jahren zunehdemi@roduktion von Gasuhren. Die Fer-
tigung der Schwarzwalduhren und Regulatoren wugi€3 Jausgegliedert und mit mehreren
kleineren Unternehmen zur "Uhrenfabrik Furtwanget@t, spateren Baduf (gegr. 1889), zu-
sammengeschlossen. Ab 1890 lag der Schwerpunktditerer auf der Herstellung uhren-
verwandter Produkte wie Gas- und Wasserzahler. Oaetriat das Unternehmen nicht nur fur
Furtwangen, sondern fiir die gesamte Industrie ddésv&zwaldes Neuland. In der ersten
Halfte des 19. Jahrhunderts waren in den grol3et@ited die ersten Gaswerke entstanden,
die Kohlegas zur Straf3enbeleuchtung produziertehventeilten. Nach der Jahrhundertmitte
bekamen auch Unternehmen und Haushalte Anschludasadffentliche Gasnetz, damit stieg
die Nachfrage nach Gasuhren enorm. Benedikt Ketterlem die Produktion auf, zumal hier
der Verdienst héher war als bei der Uhrmacheré2i8aren 20 Gaszahler aus seiner Werk-
statt in Freiburg in Gebrauch. Spater liel3 Felixté&er auch Wasserzahler und nach 1900
auch Elektrizitdtszahler anfertigen. Stadtische ¥aserke im ganzen Deutschen Reich or-
derten bei der "Ersten Badischen Wassermesserfalisggen Ende des 19. Jahrhunderts
hingen die ersten Gasmesser, die gegen Minzeirrinefbestimmte Gasmenge freigaben, in
den Wohnungen. Benedikt Ketterer brachte 1912 ddengierten "selbstkassierenden Gas-
verkaufer" auf den Markt und war mit rund 350 Miut@itern der grol3te Betrieb in Furtwan-
gen. Von hier gingen in den 1920er Jahren Anst@fRdradiotechnik aus, der sich in dieser

Zeit auch andere Uhrenhersteller, beispielsweisegdnannte Baduf, zuwandten. An die Re-
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gulatorenproduktion von einst erinnerten Einzedteier Kettererschen Zahlwerke wie Ziffer-
blatter und Zahnrader. Heute ist das Unternehmietgezich im Bereich der Getriebetechnik

tatig.

Mitte des 19. Jahrhunderts gilt es mit Blick aué @heginnende Industrialisierung auch den
wichtigen Finanzbereich kurz zu beleuchten. Mit Geiindung der Oberamtssparkasse 1857
(heute: Kreissparkasse Rottweil) trat eine gruretelg Veranderung ein: der Grundstein zum
Aufbau eines modernen Bankensystems am oberen Neekagelegt. In der Oberamtsstadt
mangelte es — wie auch anderswo — Mitte des 19huablerts an Kreditanstalten, die dem
Handwerk und der aufkommenden Industrie Kapital Baanzierung von Investitionen zur
Verfiigung gestellt hatte. Ab 1862 entstanden mit @Gewerbebanken die spéateren Volk-
sbanken. Hauptzweck war die Vergabe kurzfristigegdite, in der Regel fur maximal drei
Monate. Als drtliche Universalbanken waren Sparassnd Volksbanken mit ihrer mittels-
tandisch ausgerichteten Kreditpolitik schnell iminischen Wirtschaftsraum fest verwurzelt.
Jedoch lag die grol3e Industriefinanzierung bisienl®20er Jahre hinein allein bei der wrt-

tembergischen Vereinsbank oder den deutschen Grk&ba

Fassen wir zusammen:

Neben den untergegangenen Wirtschaftszweigen degesannung, der Sprengstoff- und

Pulverfabrikation und der Steingutherstellung - ienhin war die von 1820 bis 1989 existie-
rende Schramberger Majolika-Fabrik die erste Stefagrik Wirttembergs - konnten sich

die Bereiche Gewehrtechnik, Uhrentechnik, Musikinsientenbau, Medizin- und Nachrich-

tentechnik bis heute behaupten, und sei es in Romsich daraus entwickelnden hochtech-
nisierten Nischenprodukten. Gemeinsamer NenneedBsanchenvielfalt ist die Feinmecha-

nik.

Aus diesem ,Branchen-Rahmen* fallt ein Erfolgskabi®berndorfs, das ich noch kurz er-
wéahnen mochte: Der Schwarzwalder Bote. Seit 1838 an in Oberndorf verlegt, hatte 1840

bereits 2.300 Abonnenten und war, neben dem Sckulédm Merkur in Stuttgart, die am

weitesten verbreitete Zeitung in Wirttemberg. Erf dich heute ,alteste noch bestehende

Tageszeitung in Baden-Wirttemberg“ nennen.

Viele andere erfolgreiche Unternehmen konnten might namentlich erwahnt werden, wie
z.B. J. G. Weisser S6hne in St. Georgen, 1856 alschnenfabrik fur die Uhrenindustrie
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gegrindet und heute mit Prazisions-Drehmaschinateauechnologisch weltweit fihrenden
Herstellern gehort, die Firma Marquardt, die dasaerwesen im Fahrzeugbau revolutio-
niert hat, die Leichtmetallrdder von BBS in Sclultadie Firma Mieg aus Villingen-
Schwenningen mit ihrem weltberiihmten Tischful3baipp-Kick* oder Hermle in Gosheim.
Zahlreiche, erfolgreiche Grindungen nach dem ZwaNeltkrieg fuhrten zu einem hochin-
dustriellen Branchenmix der Feinmechanik, Medizihtek, Elektrotechnik und des Maschi-
nenbaus mit einer Fille an innovativen HightechdBkben. Wir sehen: Die Entwicklung
spezieller feinmechanischer und elektrotechnisEeetigkeiten befahigt zu vielfaltigen Ein-
satzmaoglichkeiten und ist nicht an spezifische Bhem gebunden. Technologieorientierte
Neugrindungen sind das Ergebnis mittelstandisclgaaiik, einer grol3en Anpassungsbe-
reitschaft, aber auch der Kontinuitat klassischegéhden und Garant erfolgreichen Wirt-
schaftens. So erstaunt es nicht, dass die Regisvischen nach dem Ballungsraum Stuttgart

die zweitgroR3te Industriedichte des Landes aufweist

Waren die Experimente, mit einer Diversifizierungeelebendige Branchenvielfalt zu errei-
chen, nach den beiden Weltkriegen nicht immer \ewredhaftem Erfolg gekront, so gelang in
den 1990er Jahren der Schritt in eine gesunde tatiles Lage, unabhangig z. B. auch von
einseitiger Nachfrage. Es entstand nach einengtefenden, erstaunlichen Technologie- und
Strukturwandel insbesondere der letzten funfzigelame Industrielandschaft mit einer breit
gefacherten Struktur leistungsfahiger Unternehmamallem im Metall verarbeitenden Ge-

werbe, der Mechanik, der Elektrotechnik und deeBranstechnik.

Neue 6konomische und wirtschaftshistorische Fomsgln bestatigen: Wenn mehrere wach-
sende Unternehmen gleicher oder nah verwandtercBeanin einer Region Uber langere Zeit
verdichtet zusammen kommen, ein Netzwerk, ein golyster” bilden, entsteht eine deutlich
hohere Innovationskraft, es werden - als ein Indikdaflr - mehr ,wertvolle* Patente ange-
meldet. Und in der Tat stammen heute die meistéenBanmeldungen des Landes aus dieser
Region. Unterstitzt wurde und wird diese Entwickjunal3geblich durch die qualifizierte
Ausbildung an Fachschulen und Fachhochschulen ari€&achhochschule in Furtwangen, die
ihren Ursprung als Uhrmacherschule wiederum infFag@nmechanik des Uhrmachergewerbes
hat.

Die Entwicklung der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg ihrer Verknipfung von mo-

dernster Technik mit der Feinmechanik ist daftirperfektes Beispiel.

13



